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FgkE
TRIBUNALE DI FERRARA
SEZIONE LAVORO E PREVIDENZA SOCIALE

" Decreto ex art. 38 D.P.R. 198/2006 _|

| giudice del iavoro dott.ssa Alessandra De Curtls,
sclogllendo la riserva di cul al verbale del 4.8,.2017, nel ricorso ex art. 38 D.P.R,

198/2004 promosso da

] <

CONTRO

CON L'{INTERVENTC DI

CONSIGLIERA DI PARITA' R. AD
ossemnva quanto segue.
1. Con ricorso depositato 1 3.5.2017 £ nza hd adio il Tribunale

di Ferrara esponendo dl essete laureata In glurlsprudanza con specializzazione
in giurista di impresa e di essere stata assunta nel marzo 2007 doil'ozlenda
convenuta, multinczionale leader mondiaie nella produzione e vendita delle
policlefine {con Inguadramento A3 e grade interno B2).
Inizicimente addetta al dipartimento intellectual property (P}, all'interno
di un gruppo di avvocatl esperti In negoziazions di contratti intemazianal, nel
2010 e veniva assegnata la nuova sirategica posizione di “"Responsablle legale
per I'lalla” (cosl come occcadeva in varl aitd paesi europei). prestando
assistenza olle varle funzioni aziendali delle due socield italiane del gruppo,
@ 5.rl.. La formalizzozione del passaggio
di fundoni avveniva nel marzo 2011, mentre elia confinuave ad occuparsi
anche delic funzioni IP sino o novembre 2011,
Le sue mansionl sl ampliavano pol nel tempo, tanto che il coniratto di

consulenza esterna con lo studio 5l riduceva progressivamente
sino a cessare completamente nel 2014 con passaggio ufficiale di tuttl | relativi
progettl in capa all’. Nel 2074 acquisiva |l ruolo ulteriore di

responsablie degll affar legali perla Spagna.
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A partire dal 2011 per l'idlia, e dol 2014 anche per la Spogng, la
ricarente si era occupata “in compiela qutonomia" delle seguentl funzioni:
—1}-gestione confratti d ufiiies [fomiture di snergla elsthica, gas ed
ocqual);
2} gestione del contratti per |'approvvigionamento del monomero,
siratagicaomenie rievants per la socleld convenuta, con la societd

—3—-supporto ai settare procurement (cloé di supporto legale all'Ufficio
acquilstl);

- -4) rappresentanza delle dye soclstd ltalksne del gruppo supportandene
la relative allivitd nell’ambito del settore comporate & finance;

5} gestlone del rappartl con i iegdli estemi dl cul lo secietd resistents si

avvdlavo;

---61"30pporto lagale al responsablil del settore HSE (Saiute, sicurezza ed
amblente), ultimo seftore a paossare ufficlaimente softo la sua
responsabilitd al momento della chiusura del confratto di consulenza
legale esterna nef novembra 2014;

7] supporto legals al settore real estote [patrimonlo immabliare);

8] supporto al settore loglstica/supply chain.

Nell'ambito di tall complti ella s occupava tra I'altro della negozazione
del contratl, delia loro gesticne, partecipavo ¢ meetings & runioni,
predisponeva ed aogglomava un archivio della  contrattuclistica,
interfacciandost con i responsabill del vari settoi di volta in volta interessati,

In tall ativitd elig dportava direltamente ol diretto superiore c.d. Lead

ns EAl (Europe, Asig, Infernallonal), dapprima

. pol e da ulfimo . Nella sug atfivitd era
suppcrtata da una assistante paralegaie, .che a lel a suo volia
dirsttamente dportava,. anche per I'crario df lavero, le ferie ed i permessi. La
rcorante organizzava Infine In assoluta autonomid le sue trasferts, le farde ad |
permessi.

Tanto premasso Ia ricomrente ha glires) esposto di essere stata coshetta g
subire nel 2011 gil alteggiameant! indesiderati sessisii, allusivi @ ad offensivt delia
sva dignlté dl donna e lavorgfrice, dao parte ¢

slcché In data 28.11.2011 s
decideva a denunciare la malestle di genere ol suo supesriore
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Ne scaturlva una Istruttoria aziendale nel carso della quale le condotte
denunciate venlvana confermate dai testimoni e confermate dulio stesso ;
cid nonostante 'adenda, dletro lo scudo delia privacy. evitava di aggiomaric
sull'esito dell'indagine softo il proflle delle misure appropriate e dissuasive
eventualmente adottate.

Tale vicenda era perd destinata o provocare confraccolpl sulic sua
camera poiché a far data dal diveniva anche ¢
‘ y della socletd convenuta. A partire do tale epoca ella aveva inlziato
ad essere scavaicata dal dirigente Il quale non la coinvolgeva nelle questioni
legall e nel progettl. Nel setternbre 2013 apprendeva pol che la socletd aveva
declio di assumere un'alira persana al suo posto per uolo di legale interno per
I'ltalic. Nel febbraio 2014 la socletd procedeva a pubblicare sul sito un
annunclo di ricerca di personale per lo postzione di “legale [tafia™ il cui ruclo
era completamente sovrapponibile al suo. A seguito delle sue rimosfranze
I'annuncio veniva pol eliminate pochi glomi dopo.

Tale attegglomento ostracista e discriminatorio si sviluppava anche sul
plano del frattamento refiibutive, in quanto la ricorrente, pur essendo nel
frattempo divenuta Senior i (& Senlor I'avvocate con 8/10 anni di
espefienza) per lungo tempo non otieneva alcun passaggio di grade ed clcun
ficonoscimento econamico al ¢ fuor degli scathi automatici. Elia infakii aveva
un grade internc di E5, mentre alir avvocati europel con 1l suo medesimo job
titie, , e . possedevano un grade superiore
al suo, pur essendo i prim! due sucl coetanel e con minore anzionitd aziendale.

Tale Ingiustificata disparita di frattamento retributivo st esprimeva anche In
relozione ai dipendenti di sesso maschile occupatl in Ferrara dvestenti la
queilifica di quadro:; la retribuzione media annud lorda Aservata al dipendente
di sesso maschile erqg infatti por ad € 3, manfre quella riservata alle
donne era pari ad €

L' o ha poi seggiunto che nel corso del rapporto di lavoro slla
iniova due gravidanze non porfate o termine; ia prima si interrompeva il
30.4.2012 alla dodicesima settimana dl gestazdone, durante un pericde di
fragiiites e sofferenza per non sentirsi sostenuta dall'azienda; per la seconda In
daig 2.2.2015 entrava In astensione cnficlpata dal lavero per gravidanza a
fschio @ causa dei pendolarlsmo. offrendo inufimente la sua disponibility o
prestare offivitd lavorativa da casa in regime di telelavoro: infatli la sua
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responsabile la informava che la socletd inlandeve assumers
una periong per sostituida; poiché la misura non ero solo temporaneg el
enirava In un forle stato d'ansia; e cosl In data 14.5.2015 la gravidonza sl
Interompeva dlla 27 setimana a causa dello skress. L'Interruzione In una fase
cosi avanzafa della gravidanza le provocava una condizione tale da rendere
necessarlo un supporto psicologico. Nel settembre del 2015 lo ricarente
scopriva dl essere di nuovo Incinfa e questa volta la gravidanzo si concludeva
telicemente, con Iu nascita df una bambina in data 2.5.2014. L'assenza dal
lavero sl protraeva compiessivaments da febbralo 2015 sino o tutio settembre
2014, rlentrande la ricorrenta In servido il 30,9.201 4.

la lavoiatrice aveva concordato un rienfro In servido inizidimente
graduate {un giomo a settimana in ottobre, due a novembre e fre glorni o
dicembre) pet pol fiprendare a tampo picno o portre dal gennaio 2017. Ma la
fipresa lavorativa niziava in uno scenarlo totaimente cambiato rispetoc o
guello che aveva loscluto. infattl | contratto defla sua sostiiuta temporanedq,

doit, veniva comungue prorogalo pur prestondo o
professionista aitlvitd di consulenza un solo gioina alla settimana. Inclire 1 suo
superlore assumeva nei suoi confrontl IniZialive atte ad

ostacolare ['esplicazione piena del suo ruolo, con la siessa autonomia che
aveva In precadenza, negandole di effettuare piccole trasferle e di visitare ||
sito dl Brindlsl, Impedendole di rprendere 1 contattl can | propr! clientl,
obpligandola o chigdere I'aviorizazione anche per ['acquisto di un semplice
biglietto fatroviario di modesto valore.

La ricoirente cercova di reqgire a tale stalo di cose proponendo un
flentro In servizio per 4 giomi ailg settimana gi& da novembre. Senonché i
12.11.20146 la le comunicava che lo socletd era Intenzionata od
assumere un'alira persona da collocars nella sua posizZione affermande che
cid avveniva su istanza dello stasso ‘0
Rivcltast all'A {in posiione sovraordinala rispstto alla ) queski la
fnvif'a-vo a nen Intraprendere azion! a tutela del suol diritti, @ non contattare |
sindocati @ od accettare le declsioni della socletd.

In data 13.12.2016 nel corsa di una riunione con tuli | direltor gl
stablimento, tra cul . la societd ufficidlizzava g declsione di assumere

} fera previsto che sila avrebbe assunto la pasiziona che era
lo sua ed avrebbe coordinalo il suo lavoro e dqualle daill'asslstente
4
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. La nuova risorsa venhiva posta in relazione alla cessazione della
collaborazione con la dott.ssa , la legale con la quale era stata
atfivata une colloborazione per sostituirla durante la matemitd, L
veniva Inserito nel settore Legal Operctions EAl per I'f ! 1a quale
Senior , con assagnczions alla sede dl Ferrara e lei avrebbe dovuto
riportare al nuovo legale & non pld alla . A partire dail'entrata n servido
delia dott.ssa 1 9 gennaio c.c. i legali in ltalia diventavano due e solo alla

veniva cssegnata la Spagna. L'inserimento della nuova legale veniva
glustiicato con | costi roppo elevati che la societd aveva dovute sostenere
durante lo sug assenza, veniva aifrest utlizzata come motlvazione I
pensionamento nel fuglic 2015 dell’,

che tutiavia, confrariomente o quanto sostenuto dall’azienda,
non coordinava | serviz legall, bensl tuti 1 legall d'Europa ad un [ivello
gerarehico superiore,

Contemporaneamente la posiZene della o non veniva pil
menzionata nelle comunicazion! czlendall e nell'organigramma del 23.12.2016
ello non risultava pii presente, Veniva inolire esclusa dalia malling st di
corrispondenza tra | legall

La ricorrente ha precisato che a partire dal 9.1.2017 i clienti che prima
assisteva sono stati frasferiti in copo ¢ ., cul & stato atkibulto il
medesimo ruolo e funzioni in precedenza da lel ricoperte ed é statd Inquadrata
con la qualifica di dirigents. Mentre o lel sono stati affidati compiti da semplice
paralegal |che ha funzioni di assistente deol'avwocato che fa ricerche,
raccoglie e prepara documenti]. Cra & 1' . che si occupa dei rapporti
con Ia societd ' S.p.A. e che gestisce Il supporto legale ol settori Ulilitles,
Procurement, Corporate & Finance, HSE, Real Estate; le & poi stato chiesto dalla

di Interrcmpere le attivitd relative alla gestione delle consulenze con gl
sudl estemi, atfivitd che & stota affidata olla la quale si inserisce
costantemente e ripstutamente nel suo lavoro. Ora nell'oiganigramma risulfa
che | i & “Senior ¢ 1 u—ke e Soain mentre lel & "Senior ¢ :
Italy" ed & solo la prima ad occuparsi degll affari legall della $pagrna. L' v,

ha inkziato anche ad occuparsi della riorganizozione dell'archivio legale e
degll standards contrattuall da tel creato nel 201 1. Incitre la ' |le ha imposto
obblighi di reporfistica piU rigidl e stringenti di queli cul sono tenuti gli altd
rmembri del team “legal EAI"
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Nel'ambito dei tesi rapporti che si sono venuti a creare nel'amblenta o
lavoro, ove Il suc demansionaments & ancora [n otto, la ricorente & statg
alfres] di recente destinatarla dl un procedimenta disciplinare del futto
pretestuoso,

conclusosi con la sanzione della multa df 4 cre per "nsubordinazions
verso | superior", per essers! rivolta alia | 1con fras! imspettose.

La lavoratrice ha Infine esposto che a seguito delle vicende sopra
desciitte ha contratto un disturbo dell’adattamento con ansia e attacchi di
panico, comelato e reativo al mobbing subito al rieniro dalla matermitd, con
attacchl df panico, stati d'ansia, perdita di autosiimo con diradamento delle
frequentazioni di parentl ed amici e polorizazione sul vissuto lavorativa e si
trova in cura presse ' AUSL di Bologna.

2. Tanfo dadotto In fatta, ia dcorents ha esposto in diritto che le condotte
sopra descrite a parfire dalia denuncia proposta nel confronti del dirigente

fi sino o quelle relative al periodo successivo al suo rientro dalla maoiernitd
realizano un quadro discriminatorio di genere, di tipo siar diretto sia Indiretto,
nel qual risutta gravemenite pregiudicata la sua pesizione di donna e di madre.

ll divieto di discriminazione In tutle le sus forme & principlo avente valore
di rango comunltaric olire che costituzionale. in particolare risultano viclati gh
artt, 26 comma 2 bis @ 28 D, Lgs. n, 198/2006 c.d. Cedice delle Parl Opportunid
(sul diviste delle molestie di geners e sul divieto d! discriminazione retributival,
I'art. 56 D. Lgs. n. 151/2001 (diritto alla conservazione dei posto al rientro dalia
matemita) nonché 'art. 28 O. Lgs. n. 81/2008 {concements I'obbligo per Il
dalore dl lavors di valutare tutti | fischi per la sicwezza e I salute del lavoratail,
comprasi quelli derlvanti dal c.d. mobbing di geners).

foll condotte oltre a ledere lo sfera della salute, stonno comportando
anche un danno professionale, In guanto I'esponente a privata del continuo
agglomomento dsle proprls compelenze, senza potere piv offinare e
sviluppare ulteriormente le sue capacitd, E' stato witres) pregiudicato il suo
diftio allimmagine professionale,

Alla luce di quanto sin qui esposio la ficomente ha pertanto chiesto in via
via caulelare, al sensi deli'art. 38 Codice delle Par Opporiunitd, Id cessazone
celle condofte illeglttime e discriminatorie defla | 8 la rimozione dei loro
effelfi. comprasa la sanzione disciplinare di cuil chiede I'onnullamento, con
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condanng al rsarcimento del danno, anche non patimoniale, Indicaio in
complessivi € 50,000,

3, Costitultasi in gludizio In data 18.5.2017, la socletd convenuta ha resistito
alla proposta ozione, chiedendone il rigetto,

Ha in parficalare dedolto, guanio dlle molestie poste in essere da
diigenfe + 1 che esse erano siate debltomente accertate e punite con la
sanzione del biasimo sciitto e che la rcomente si era dichicraia soddisfatta
dell'esito del procedimento. La vicenda non ha avute alcuna fpercussione
sulle sua carrlera professionale della laveratrice che in tutti gli anni suecessivi ha
sempre cttenuto bonus, incrementt salariall @ promozioni.

GQuanio al suo frattamento refrbutive la societd ha ripercorso la
progressione della sua poslione laverafiva, sia sotto Il proflo del suwo
inquadramento sia sotto il profilo economico, sotiolineanco come esso fosse
lontano dail'essere discriminatorio, sulla base di datl anche statistici,

La convenuta ha altres! negalo che 3 rivastisse Il ruclo
di Responsabile Legale per I'ltalle, ad eccezione che per i settorl procurement,
supply chain e real estate, in quanto per gli altri sottorl ella aveva solo un
comptio di interfaccla {First focal point for legal matters in ltaly), e solo dol 2014,
tra i cllent! interni che necessitavanc un supporto legale e gii speciaiisti interni
ad estemn,

Anologamente doveva dirsi per la Spagna, in relaziane alla quale elia non
aveva mal prestate atfivith di assistenza per | sito df Terragona ed aveva
affettuato in tutto fre sale lrosferte a B

Né ., ‘1i svolgeva mansioni dl assistente personale dell'.

polché svolgeva a sud attlvitd per I'Intero feam.

Ha aitresi contestato la sussistenza dl condotte discAminatorie In relaziona
alia maternita della ricorrente, la quale a partre dal suo rlentro dalla maternita
(30.9.2016) era stata presente al lavoro per soli 73 glornl, redlizzando oltre 90
giomi di assenza ‘e mostrando un atteggiamento molto confiittuale nei
confrontl della societd, avendo ia lavoratrice una viione distorta del fatti. |
superiorl delia 1 cercavano per parle loro di rassicurare lo ficorente
ci;rcd ii fatto che eflo sarebbe rimasta nella stessa posizione ficoperia prima
della maternitd,

Tuttavia - ha soggiunic Ia resistente — la |l aveva necessitd di un
rafforzamento deol presidio legale in Italia lcnche in Frer acin C vl
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srano due legal counsel), "In considerazions della condinua cresclia della
strutiura czlendale" nella quale "le tematiche legall da offrontare erano
divenute sempre pl numerase e complesse” e “vi era una continua necessiid
dl internglizzare | servid legal”. Nel lugllo 2015 vi era anche stafo il
pensionamenio dl ' | quale "aveva svolto per annf un rua.a di
coordinamento delle funzioni e del servid fegall in Halla, grozie alla sua
ultraveniennale esperienza ed ai suo itafiano fluenta”. Per tale ragione veniva
assunto . persona allamente qualflicata e con ampia
esperienza organizatives ed operativa, in qualitd di difgente Senior L
Cot haly and §

Cid non aveva perd mutato ls monsioni, sempre dotaie d ampla
autonomia, della ricomrante I¢t quale aveva continuato alfres) o partecipare al
mesting perlodicl di lavore e continuando a gestire | rapporti con gli studl legaii
esternl ed organizando le proprie trasferte nel'ambito del nomale
coordinamento con Il proprio fine manager.

La sociefd resistente ha spiegoto che, ... v. aveva dovuio ocouparsi
delie questioni pi¥ urgenti di competenza d za a causa delle sue
assenze e degll orari di lavoro ridotti per la frulzione del permessi, per consentire
una conlinuitd operafiva nel confronti dei cllentl intern,

Senonché, o causa dell'aifeggiomento confiitiuals della rcorents
esciusivamente  concentratd @ “parallzore  I'oitivit dell'utticie” ed o
conlestare il ruolo  della . con manlfestazioni di vera e propra
insvbordinazione can minacce dl azionl pencil nei suoi canfrontl,

Cid nonostante nel maggio dl quest’annco o rcoments rceveva un
ulteriore incremento della refribuzione, un bonus di € * nonhché una
valutazione positivel (succesful) della sua perfermance.

4. Con atte dl intervente ad adiuvandum depositato | 14.5.2017, g
Consigllera @ v wenn. OV a & intervenuta In gludizio
chledendo 'accoglimento delle domande proposte dalla lavoratrice con I
flcorso principale, sostengndo le sue ragioni ed argomantaZoni, sulla base
del'assunio che Ia figura o Consigliera & portatrice di un inferesse generale
dlia paritd di traitarnento e alla Imozlone di ogni forma df discriminazlone di
genere, sostlene le ragionl tutte delia parie ricorrente.

5.l quadro generale normativo dl rferimento.
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Piima di esaminare la vicenda laveorativa def occorre
Heordare Il quadro normative di rifefimanto,

L'ltalla, In quanto facente parte dell'Unlone Europea, ha qd_erifo ad un
nucleo di valor fondamentali, previsti dal Tratiato sull'Unione Eurped all'art. 2
secondo cui “I'Unione s fonda sui valori del rispetio della dignitd umana, delin {ibertd,
della democrazia, del’uguagitanza, dello Stato df diritio € del rispeito del divitti wmani,
compresi | diritti detle persone appartencnii o mingranze. Questi valor! sono comuni agll Stadi
membrl In wra socletd caratterizeata dal pluralismo, daifa mon discriminatlons, dalla
tolleranzn, dalla givstizla, dalla solidarietd e dalia paritd tra donne ¢ uomint” ed al'ort. 3
punto 3 a mente del quale "L'Unione combatte l'esciusione sociale e lg divcrininazioni €
promuove la giustizia e la protezione sociall, la puritl tra donne e uomin, la solidurletd tra fe
generazioni e la tutela dei diritti del minore”. Anche I'arl. 19 del Traftato sul
fundonamente del'Unione Europea contlene analoga disposizione
prevedende che il Consiglio pud adoitare pravvediment! opporfuni per
combattare le disciminazioni, tra cul quelle fondate sul sesso.

La Corta del dirtt! fondamentall dell'Unione Europed, enfrata In vigore il
1,12,2009, ha poi espressamente codificato rspettivamente agll artt. 21 e 23l
principlo dl non discriminazione fondata sul sesso nonché o parltd fra donne
uominl che "deve essere assicuratu in tutti i campi, compreso in materia di oceupazinne, dl
{avoro e di retribugione”.

A livello comunitario & sfata [nolire emanalu la dirstiiva n, 54/2006
riguardante 'ottuczione dsl principio delle par opportunité e della paritd di
trattamento fra uomini @ donne in materla di occupazione e Implego, la quale
ira 'alfre impone agli stati membri di mantenere © adottare misure volte ad
assicurare nella prafica la piena paritdr tra gli uominl e le donne nella vita
lavorativa,

LU'erdinamento  infemo perdltro gl& riconosce e garantlsce a livello
costituzonale g parild di frattamento e |'effettivite del diftto al lavere di cui
agl artt. 3 e 4 della Costituzione, princlpl che frovano esplicazione anche nei
ropporti di genere,

A tall generall principl s flagganciano le disposizionl normative invocate
dola parte ricomente che ne cosfifuiscono esplicazione dll’'lnterno
dall'ordinarmenta naziohale che sono state sopra richlamate,

A livello processuale si osserva che |'azlone individuale dl cul all'art, 38 dlel

Codice delle Paro Opportunitd prevede:

L)
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"I, Oualura vonguno pusii in evsere comporiament! divetti a violwe le disposizioni di cui
ollurlicolp 27, commii 1, 2, 3 ¢ 4, & df cui all'e ticole 5 della by, 9 diceming 1977, 1. 901, su
ricorso del lavoratora o per sua delegu delle organizzaziont sindueuli o della consigliera o del
convigliere i paritd provinciale v regionale territoriaimente competaiity, il irlbunale in
fintione di ghulice del lavorn del luage uve & avwaniio il comportamento derungitto, nai da
Slornd yuccessivi, convocale le parli ¢ nssinle Sommarle informaniond, se ritengn sussistente fu
vivluzione df cul wl neorso, olire a provvedere, ve richivsto, al Msircimento del dannn anche
non putrimaninls, rai fimiti defla prova foeniia, ording alVmuore del comportumento
danimteintn, con  deoreto  motivato ed  inanedidiamente  executive, ls cesaziune  del
comportaniento iflesittime @ In rimozivne dugli affest],

2 L'gffleacin esecutiva del decreto non pud vssere ravocata fine alla semtonza con cid i yiuvdice
definisce i glidiaio instaurato o novma def eommq seguente.

3 Comro it decreto & ammessa entro quindted giornl dalle comunicazions atle porti oppavizions
davanti ul gludive che Jdevids con senenza Immediatumionte escontive, Si ossorvany e
disposizioni degli urticoll 413 ¢ seguenr! def codice i procedura civile

¢. L'inottemperunzu af decreto di cul ol primo comma o allu ventenza pronunclata nel giudizio
di opposhrione & punlia al sen detl'articoin 651) dol codive prnale,

5 Ove le violazioni di cui al primu comma rigurvding dipendend pubblici st applicano {v nurme
Previste in materiu di sospensione defl'atto dall'wticols 21, ultimn comma, defla wvowx 6
tieembre 1971, 0, 1034,

8. Ferma restonde Vazlane ordinaria, le disposigions @i cui of commi da { 9 5 s upplicano in
fulth i casi o awone Mdividuale in givefisio promuosse dafla persena che vi abbia intresse o su
sua delogn da un'organizeazione sinducale o dulle eonciglinre o dal consiglieve provinciale o
ragionale ol Paritd ",

Trattasi dl norma ad hoc per lo tutela de'le disciiminazioni di genere, che
a differanza delt' ort. 700 c.p.c.. prescinde dal perculum it mora.

Va preclato inoltre che la norma citala poggla su un meccanisme o
dislibuzione dell'oners probatorla allaggeriv a favore della paile ticonenle
ma che non & invertilo,

Secando il succassive art. 40, ‘afattl, ' Ouands il ricorrente fornisce tlemeni di
Jutto desuntt anchye iu dati df cavaztore stattivo relativi afle ossunziond, o reglmi votributivi,
all‘assagnaziom: di mansioni e quulifiche, ai trasferimenti, wihe progressions in carriera od of
licenzigmanti, idonet a fondure, In termini precisi ¢ cancerdanti, lu prexunziones detf sxixtenza
di ati, paiti 0 comportament! discriminator! in ragione del sewo, spotra ol convenuty 'oncry
della prove sull prsvssistenza delln diverimingzione”,

I'articolo non ricnlede dungue It reauisito della “giavitd" degli slementi di

lofte da adduve, na solo ko ‘preckions” e lg “concuidung” ehe 1
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interpretazione deflla norma non pud prescindere dalla normativa comuniiaria
sul punio, Secondo l'art, 19 della diratfiva 2006/54/CE del 5.7.2004, riguardante
{attuazione del princlpic delle pari opporiunita e gella paritd di trattamento fra
uominl @ donne In materia di cccupazione e impiago, prevede ol primo
comma che: "6Gli Statl membri, seconde § lore sistemi giudiziari, adottano { pravvedimenti
necessari afiinché spetti alla parte convenula provare finsussistenza della violazione del
principio detla paritd di trattamento ove chi i ritiene leso dalla mancala osservanza nel progef
confront! di tale principio abbia prodette dinanzi ad un organc glurisdizionale, ovvero dinanz
ad un altro arganc competente, elementi di fatto in base al quali sl possa presumend che of sia
staia discriminazione diretta o indiretta”. Come sl veds, anche la narma comunlitaria
non fichieds 1l requislto della gravitd degll elementl dl fatto, Si deve perfanto
flienere che |a lettura delia norma intema debba essere effettuata in senso
favorevole dlla parte ricorente senza applicars un regime ol estremo rigore
nella valutazions dei principl di prova.

Tale lettura interpretativa irova sostegno neila glurisprudenza della
Suprema Corte, secondo la quale; “in tema di comportament] datoriall discriminatori,
Vart, 40 del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198 - nel flssare un principio applicabile sig nei casi di
procedimenio speciale antidiscriminatorio che di azione ordinaria, promosel dal lavoratore
ovvera dal consiglere di parity - non stabilisce un'inversione dell'onere probatorio, ma solo
un'attenuazione de! regime probatorie ordinarls, prevedendo a carico del soguetto convenito,
in linea con guanto disposto dall’art. 19 della Direttiva CE n, 2006/54 (rome interpretate da
Corte di Giustizia Ue 21 luglio 2011, C-104/10), l'onere di fornire la provu delf'inesistenza
della discriminazions, ma cio yolo dopo cha il ricorrente abbia fornite ul gludice elementi di
fatte, desuntl anche da dati di caratigre stufistico, relativi ai comportamenti discriminatori
lamentati, purché idonei a fordare, in termini precisi {ossia determinati nella loro realtd
storfca) & concordanti (ossla fondesi su una pluralits di Jouei noti convergenti aslla
dimostrazione del fatto ignoto), anche se non gravi, la presunzione dell'esivtenza di alti, patti 0
comportamonti discriminator! in raglone del sesso. fNel caso di specie, ove una dipendente di
un lotine di credito aveva lamentatv i essere siata divcriminata nelly progressiane di
curriera, ta S.C. ha cassato la sentenza impugnata che aveva accollo la domanda, ed hu
ritenuto non soddisfatta 'onere probatorio, pur attenuato, gravanie sull vivorrente, reputando
insufficlente a far presumere lu discriminazione indlrelta la pmduz:‘ﬁne ¢! due Interpelinnze
parlamentari ¢ di un parere interlocutorio del collegio istruttorio del Comitato nazionale di
parité e parl opportunlti, n quanto fonii prive dell‘attendibilite scientifica richiesta dalla

norma con il viferimento o datl statisiici e - rispeltivamente - dellindicazione dei criteri df
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rilevazione dui dati postl a base della vahuasione espressq)” (Cass. Saz, L, Sentenza n.
14206 dei 05/06/2013).

é. Il motivo discriminatario, Le molestie di genere de 2011,

Enfrando ora nel merito, sl osserva andtutto che con |l presente
provvedimento viene richiesto di ordinure lo cessazione di una condctta
datoriale discriminaforia oncora In atto, conslstente da un lalo nel
demansionamento posto in essers In censeguenza del'assundons dell'
I e dall'aliro lato nella imozone degll effettl delia discriminazone salarlale,
Pl risalente nel tempo,

Enframbi tall condotte llleglttime irarrebbero Ia loro origine dallo denuncla

rer molestie di genere effettuata dalia dcomente 2 nsl 2011 nel
confrontl dall 1 della societdy datrice di lavoro,
ing.

Come traspare anche dalle dichigrazioni rese ! - 2

ali'udienza dsl 19.5.2017, I parfe Individua lo causa delle negative vicende

lavorative nelia volontd riforsiva e vendicalivo del diigents il quaie. a partire

dal momento In cut & divenuto della socletd ne) ;

ha provato o sostituirda, tanto che la stessa sua diretta superiore, dott.ssq
» le avrebbe riferito che I'assundone « In sua

sostituzione sarebbe avvenuta su Istanza dell

Sebbsene Il meccankmo probaterio sla costrulto, come sopro evidenziato,
sulla bose di un favor per il lavoralore che denuncia la diseriminazions, si deve
osservare che nel casoe In esame | pochl alement! fornitl a sostegno della
ficostruzione dei fatti tornila dollo parie ricorrente non passiedono i raqulsifi
delia precisions e concordanza.

Va andlutto osservato che gil eplsodi di molestie verhali e ka relativa
denuncia risaigono dlia fine dsl 2011, quindl ad un epoca temporalments
distonte rispetto ai rferiti altucchi olla canmlera denurdiati dalla ticorents,
L'azdenda ha peraltro tempastivamante reagito « sostegno delia laverairics,
avviando un'indagine Interna, sfociata in un procedimento disciplinare nel
corso del guale it ¢ 1 ammesso | faiti ed & state sanzonoto con il bigsimo
scritlo {v, doc. 7,8 @ 9 resist.).

Appare Inoltre provato per lesfimoni (v. dep. dell'informatore
l. ! e per documenli (doc, 10 resist.] rhe la slessa
ficorrente aveva constatato che | rapporti con sranc migliorall.
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Va alfresi avidenziato che hon & emersa alcuna circostanza fattuale dalla
guale passa ricavarsi che abblo coveto perduranii raglonl di vendetta e
tsentimento nel confrontl della ricorenta, né che tra | due vi fosse sin dall'inizio
unha forma di antipatia o astio personale; nessuno dei testi sentlii., nemmeno gli
informator! Indottl daila ricorente, ha infotti rferlto alcunché di significativo in

merito.
Percliro & gvidente che non ha sublto dicun contraccolpo o livello

professioncle dalla vicenda discipiinare, se st pone mente cf fatto da un iato
che egll ha riporiato una sanzione assai lieve, e dall'altro lato che & stato
successivamente nominato addiritura del’aziznda, |l
che rende meno vercsirmile la sopravvivenza nel  :  di ragioni vendicafive o
danno della lavoratrice,

Non risultar pol In alcun modo confermato che la Infroduzione d

nellc compagine azisndale sia espressione di una preciso ed isolata
volontd di « quanto pluttosto di una scelta strateglca maturata in seno al
comparto legale del gruppo (su cui si dird nel prosieguo) [ aul verticl sl

articolano anche al di fuori dslla sede itallana. cioé d 1eda H
Non pare plausiblle che tali soggetfi (clod . A base o
He i 5 ¥ I strutturati

gerarchicamente, tutti sovraordinatl olla ricorente) possano essere stati in
qualche modo futti acriicamente pronl alle volontd deall'
' della socletd Haliona.

E' pol dalla stessa mali del 18.9.2013 prodotta dalla ricorrente sub doc, 43
che si evince che I' - ' aveva partecipato
direttamente ol processo declsionale (we have decided to.) che aveva
condotio I'azienda a maturare il convincimento di espandere le responsabliits
del'avvocato di sito {in-house lawyer) in ltalia rispetto a quelle ficoperte dalla
Speranza, sla dal puhta di vista delle materie (o aree di pratica} che dal punto
di vista geografice. |l supericre riferiva nella malf alla § 1 che ki posizione
richiedeva competenze significalivamente differenti, ma che i dettagii del
ruclo non eranc ancora statl comunicatl (non & chiaro da chl) e quesia erala
ragione pet la quole la presentazione del C ) non era dettagliota. Nslla mail i
dirigonto le comunicava che [‘azlenda avrebbe Inidate una progedura dl
selezione ma che avrebbe considerato anche candidati internt.

Firnato Da: DE CURTLS ALESSANDRA Emasso De: POSTRCOM CA3 Sanalé: 183d=



Accoglimento istanza de! 11/09/2017
RG n. 238/2017

E' opportune riportare per completezza il testa orginale in inglese del
messaggio: "This 5 to conflin whot we discussed during our phone
conversation lost week nomely that we have decided fo expand the
responsabliffes of the in-house lawyer in Holy compored to your cument role,
both In terms of proctice areos and geographical scope. The position will st
raport to the Leqad ¢ elC ns but will require skills thot are significantly
different. The defails of the expanded role have not been communicated
broadly yet hence the absence of detall in the CI s presentafion | confirm
that we will start a recruitment process for the position in addition to considering
internal candidiates. I'm planning to arrange o face to face melting with you
within the next weeks to discuss the future options".

Non & dunque provato, come invece affermato dalla ricorrente, che (a
declsiona era da Imputarsi solo al
¢ b f ya sor
c . maed 1 Il che & Indice del fatto che il percorse decislonalo
nan era sortetto da molivo lilecito). E' impeortanta notare ¢he lo comunicazionea
pervaniva dalla stessa persong, r , che aveva assunto g
che agveva laverato con |ei per diverst anni n ltalla @ come suo superlore e che
certamente non aveva metivo alcuno per danneggiona; egli conosceva bene

il lavore delia ricorrente essendo e le svidenzlava che la posizione
richiedeva competenze diverse [skills ... significantly different]. La stessa
ticonante dfersce peraltro che era un dirigente con Il qudle elia aveva

sempre avuio buoni rapportl @ che aveva sempre considerato "un punto di
fiferimenta'’. Dal tencie della mail non & invece In aleun modo ricavabllg i
concetto che I'azienda aveva "deciso di assumere un'alira persona ol suo
posto”, come affermate nel ricorso introdutfivo {pag. 24).

Risultal per documentl {v. doc. 45 ric. oubblicazione sul sito | che
nel primi of febbraio 2014 a societd stava effeitivamente ricercando an italian
attorney. con uno spettro di competenze che riguardavano il real esiate, HSE,
supply of services and/or utillles matters, con conoscenza di inglese fluente,
francese & spagnolo. Rlisulta inclire che Hl 10 febbraic lo ricorente chiedova

splegazioni a | ftenendo che Id posizione corrfspondesse In tutto e per
tutto alio sua, Il 17 febbralo || messaggio venival climinata, La rcorrente ritiens
che cié sia avvenuto peiché aveva sotfolineato o che lo pasizons

coincldeva in tutto e per tutta con la sua; {| procuratore
14
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resistenie i ha Invece rferito che era stolo selezionato un
candidato che pol aveva rinunciate oft'incarico. In realtd nulla & dato sapere
In merlto, poiché non & nota la rispasta fomita da | 1 alic ae
manca ognl altro riferimento documentale. Pare opportuno soffolineare che
ol'epoca la ricomente non aveva diec! anni di esperlenza in | {l che lascia
presumere che ella abbla fatto decorrere il suo decennio di esperienza dal
conseguimento della ablitazione all'esercizio dello professione forense.

La moil scrtta dalla ¢ il 19.42016 a sostegno della tes! della
ricorrente non sembra significaliva, in quantoe la consultazione con riferita
dalla legale ha riguardato semplicemente la sostituzione della ¢ a
durante lo sua matemitd {doc. 72ric.) e non certo [0 sua sosfituzione defintiva.

Né& pud trarsi doi documenti prodotii dalla ricorrente I'abitudine di idi
scavalcoria nel suo ruolo. VI & Infattl un'unlca mail det 8.11.2013, estrapdlata dal
contaesto, del quale nulla & dato sapere, in cui la ¢ a fa notare oll' AC

che i non la aveva interpellata In merito ad una questione
{doc. 44),

La presunzione dell'intento discriminaterio non pud dungue ricavarsi dalg
sola semplice circostanza che | 3. non abbla mal personalmente chissto
scuse dlla ricomente per le molestle arecate e che P'azienda non abblg
informato la ricomente dell'esito della sua denuncia trinceranclesl dietro glia
privacy,

E' ben vero che la mancanza dl scuse personali allo lavoratrice pud
essere un sintomo dl un celalo rancore e dell'assenza nell'cutore delle molestie
dl un sincero pentimento, tuttavia la circostanza non & stata confermata In
sede khuttoria, non essendo stata riferta da alcuno degll informaton. Ma
quand'anche lo fosse stata, non sarebbe stata da sola sufficlente, in
mancanzo di altr elementi idonel a corroberare Fassunto della parte ricorente.

Quonto alla denunciata omertd clrca le iniziative ossunte nel confrontl
dell'autore dei fatll & provato per documenti che la ricorrente, sebbene non

informata sul tipo di sanzione rogata i, sulla base di una interpretazions
fin troppo estesa ed o scapito della vittima del diifto alla privacy. & stata
comunque posta al corente del fatto che t aveva confermato | fattl da lel

denunciatl e che erono comungue state assunte IniZative disciplinari nel suol
confronli {doc. 40 ricorso; 5l v. sul punto anche le dichiarazioni del :

5§ 2lla sociotd A
1§
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7. Lu diseriminazione refribuliva.

In ogni caso, qualora le condotte disciminaiare denunclate dovessero
frovare comungque conferma, if difelio di prova clrca | movente rtorsivo
dell' non impedirebbe di assumsere comungue | provvadimenit
riterutl pit idonel a rimucverae le stesse a | loro efstfl, essends ormal stalo
chiarifo dalla giulsprudenza di leglttmiid che 1o discriminodions ha una
valenza oggetliva [clica ia nozione oggettiva dollo discriminazione 8 v. la
significativa Coss, Sez. L, Sentenza n, 4575 del 05/04/7016 che enuclea iale
generale principio in relczione al licendamento discriminatoriol.

Andilzzando anztutto lo questione dslla discriminodone relributive, s
osserva che essa si sarebbe eskinsecato sotte vorl profli: anzllutto nel non
avere ricevutoe per lungo tempo alcun riconoscimento aconomico al di fuor
degll scattl automatici ed alcun pussaggio dl grode; In secondo luogo nel
lcevere una retribuzione media annua inferlore o quelly media annua lorda
rservata o quadh d sesso maschite; Infine ella avrebbe ricevulo un
frattamentn deteriore ricevuto rspetto agll altl avvocall ewapsl, Senior

3l responsabill dl sito con mansioni analoghe a quelle da lei rcoperte,

ri

Lo difesa delle poite dcomrenle ha ricordato che || divieto df
discriminazione retributiva & contenuto neli'ari. 28 D, Lgs. n. 198/2006 a mante
del quale "B vietute qualsiasi discriminazione, direi e inditetta, concernente 1m qualimque
aspetto o condizione delle toltibuzioni, per quanto riguseda uno siesso lavaro o un lavoro al
quale & atribuito un valore uguale. / 2. T sistemi di classificazione profossionale ai fini della
determinazions delle retribuzioni debbono adottare eriteri conumi per waraint & donne ed essere
elaborati in modo da eliminare le discriminuzioni®,

Risulta che I' za & siata assunta In data 1.3.2007 came quadro
A3 con |l grade Interno B2 (secondo il nuovo sistema di classificozione interna
conlspondente ad un E3); il 1.6.2010 le & slalc assegnato il grode E4 (doc. 17
resist.); nel febbralo 2012 & slata Inquodrata come quadro A2 (doc., 48 ric.); in
data 13.5.2013 (peraltro a distanza di pochi giomi dalla acquisizione da parte di

" della canica ol [ ‘o) le & sfato assegnato il grade ES
[doe. 21 resist.|. Lo parte resistente na prodolo una tabelia df comparazione
delle classiticaioni standard delie posizion| lavorative {doc. 3 compensalion
handbook] cot: le classificazioni interne del gruppo ddllo stessa emerge
che le grigite sl differendanc In base al Paese di riferimento; in relazione alla

taralaus Of CURLS ALESSANDRA Enmrsso Sa; POSTECOM CAS Seriath: 183l
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categoria dei quads [taliani Il massimo dal grade conseguiblle & E6, mentre i
grades successlvi vengono assegnatl solo ai dirigenti. In sosianza sino ad ora la
rcorente ha ottenuto un possaggio di grade Interno (cul corisponds un
aumento di stipendlo) allincirea ogni 3 anni.

Sottc Il profiio strettamente economico, fsulta pol dal cedalini prodattt
che la ficarrente ha avuto oument! ol stipendio ogni anno, IunNgo tutto if sue
rapporto dl lavero. La ricorente & passata da un totale annuo lordo di €

14,00 all'atto dell'assunzione (doc. 12 resist.) ad un totale annuo loro di €
! 4 ol 1.4.2015 [doc. 32 resist.); la stessa ricorrente ha dedotto che la sua
reliibuzione annud lorda del 2016 era par ad € I; dungue gquasi |l
doppio della rettibuzione Inlziale.

Risulta Inoltre che I'aumento soiariale non & solo automatico ma &
collegata anche ad un sistema df valutazione delle prestazion! [performance
appraisal) effeftuata dal superiore gerarchico, che nel caso della ricorrente &
stato sempre positiva {succesful) sino @ tutte i 2016 (doc. 11 resist.; v. anche il
doc, 51 ric.). Non pare dungue possa affermarsi che gll aument! da lei fcevuti
slano stafi solo quelli automatici senzo alcuna considerazione per il suo
operato.

La ricotrente deduce I'esistenza di una prassi del gruppo che prevede
rapldl passaggi di livello ed aumenti salarali adeguali per | dipendenti che
cambino di funzione e che il passaggio al livello di inquadramente A2 &
avvenuto solo dietro sollecltadone del responsabile HR, k da
parte della sua superiore dell’spoca Con una mall del
1.2,2012 1 (doc. 48 ric.) spiegava perd che mentre caon (| precedente
sistera di graduazione interna {t ades| I'azZenda aveva proceduto a
fare una correlazione tra i grades ed i liveli di inquadramento previsti dal CCNL,
tale operazione di raffronto non era ancora avvenufa con il nuovo sisterna di
classificazione Inferna, che erg un po' plU complesso, pur assendo in
programma un progetto in tal senso. Il responsablie splegava Inoltre che sino a
quel momente il problema non si era posto in raglone del fatto che | livell
salariall della B erano superdorn a quell previstl daila contratiozions
nazionale. Blsogna inolire considerare ia poculicre situczione del

1 che dll'epoca erd |'unica a rivestire in Italia il ruolo di legale disito e
che, secondo guanto affermata nella mail di splegazioni, mancava nel CCNL
vna declaratoria {job descrption) nelia quale fare rienfrare e mansioni
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ricoperte dallg ricorrents; cid pud avere reso meno aulomatico e scontate i
passaggio di livelo per la lavoratice. Quanto sin qul esposto costifulsce una
plausibile spiegazione di quanto avvenuto, menire non s appaleseno molivi
llectti & discriminatori @ danno della ricorrente né d'clira parte la stessa &
rluscita allo stato degli attl a dimostrara, nemmeno per somrml capi, |'esistenza
dalla prossi invocata,

Quante poi dllo denunciala inferforitd del trattamento retrlbutivo riservato
in lhafia oo calegoria dei quadd di sesso femminile {avuto rigudrdo alla
relribuzione media annua} l'ozenda convenuta ha fomito i seguenti dati: la
parcentudle dl occupazione fermminfle ali'interno della socield & pari al 28%,
menire in linea generale net settoie dell'indusiria chimica & del 27.5% (doc. 84
ric.). La societd itgliana occupa in totdle 228 quadt, di cul 153 uominl {67%) e
75 donne (43%); negll Jlimi sette anni I'czienda ha assunto 11 quadd di cul
vomini @ 5§ donne. Senonchi I'andanitd di servizio media dei dipendenti uomini
& dl 24 anni menire quella delie donne quadro & di 18 annl e cid spiegd la
raglone di una relibuzione media inferiore. Il | - + honché
responsaoile aslle risorse umana della sucietd, . " ha splegato che
ci¢ dipende dal fatto che I'aumanto del personale temminlle & concentrato
per lo pit negl ultim! diecl/quindici ann,

Tali aspettl polranng essere ulteriormente indagali, In ognl case la
splagozione fornito dall’azienda appare allo state piausiblle, conslderato che In
linea generale |'occupadorie fermminile & oggi maoggiormente valorizata
rispetto ol passato,

Resla infine la quastione del confronto ira il frattamento selariale riservato
dlla ricorente e guelle invece rservaio ol tre legali sopra menzionali,

A tal riguardo si deve anzituiio ribadire in punto dl dirfito che ron sussiste
alcun principic di parltd retibutiva nell'ambito del rapparte di laveora di diritto
privato. L'orientamento delle Suprema Corte é costante sul punto ed hu
ritenute che “Non esiste el mosire ordinamento un principio che imponga al dutore di
lavore, meil'emnbito i rapporti privagisticl, Ji goramtive pavitd Ji retribualone o di
fnguadramento a turti | lavaratori svolganti le mydvsime munsloni, attesy che l'art. 36 Cast i
limita « stabilive il principio di syfficlensa ¢ wleguaterza della retribuzione prescindendo da
ngni comparazione intersogeestiva a che lart 3 Cost. impone Pugucgliunza del vittading ot
Jrante alla legpe, non anche nei rapporti inlerprivati; le meva altvibuzione & um trattamento
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retributive superiore o parita di mansioni, pertanto, non potrebbe glammal fondare it diritto
di altri lavoratori ol medesimo, superiore compensy, ma, in assenga di qualsivoglin
apprexeabile mutivazione duf trattamento differenziale, potrebbe essere sintomatica df un
comportamento discriminatorio del datore di lavore nei confrontd dei lavoratori evclus! dai
tratteanenti economiai privilegicni ¢ fondare il diritto di questi witimi (hun gld ol medesimn
trattamento, hensl) al risarcimento del danno, vempre che risultl provata non solo fa mera
disparitd di trattamento (faito di per sé legittima), ma anche U'iflegittiniita del comportamenio
datoriale, altraverso la prova dell'intento discriminatorio, riscontrabils anche nella vivlazions
concreta dei criteri di correttezza e buona fede, nonché nella mancanza di qualsivoglia
motivazione del trattamento privileglate, dovendo peraltro rilevarsi l'insufficienza del mero
canona dellu ragionevolezza, che rappreseniv un utile criterio df velutazione del rispeita del
principio posta dall'art. 3 Cost. da parte del legislatore, ma non pud essere applicaio eor {a
stexsa efficacia nei regolament] privati di interesse che viano frutto di autonomia contrastuale”
(Cass. Sez. L, Sentenza n, 9643 del 20/05/2004; v. anche Cass. Sez. L, Sentenzan.
14015 del 19/07/2007).

Nel caso In esame un primo elemento dl differenziozione che non
consente paragoni & la circostanza che clascun legale diponde da un'entitd
soclelario diversa e divers! dungue sono I datori di lavoro (F 3 in

1, in ' . 21in 3
C B.).

Né pud ravvisarst nel caso n esame (g sussisienza di un gualificato
collegamento economice-fundonale tra imprese del medesimo gruppo che
giuslifichl un allargamento dell'area di confronto in fovore della rdcorente.
Secondo la suprema Coria; “H collegamento economice - funzionale ira persone
givridiche (nel caso di spacie, associationi artigianall darate di personalitt ghurtdica) facent!
purte di un medesimo gruppo non & di per sé solo sufficiente a far ritenere che gli obblighi
inerent! ad un rapporto di lavero subordinato, formulmente intercorso fra un lavoratore dd una
di esse. si debbano stsndere anche all'altra, & meno che non sussista una situazione che
consenta di ruvvisare un unico centre di imputazione dz! rapporto di lavore, Tule situazione
ricorre in presenza dei seguenti requisiti: @) unicitd della sirwttura organizzativa e produttiva;
b) integraziane tra le attivitd esercltate dulle varie persone giiridiche del gruppo e it
correlativo interesse comune; ¢) coordinamento lecnico ¢ amministrativo - flnanziario tale da
inclivicsare un unico soggetlo direttivo che faccia confluive le diverse attlvita delle singole
imprese versp uno scopo comune: d) atilfizusione comtemporanea della prestagione lavovativa
da parte delle varle persone giuridiche distine, nel senso che la stessa via svolta in modo
indifferenziato e contemporaneamenie in fuavore del vari imprenditorl." {coSsl Cass, Sez. L,

Sentenza n. 22927 del 14/11/2005). Tale princlpio & espressione -di un
19
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orieniomente consolidato, confermate anche di recente dalla Corte
regolatrice con le sentenze Cass. Saz, L, Sentenza n. 13809 del 31/05/2017, Ry,
644526 o Sez. L, Sentenza n, 26344 clel 20/12/2018, Rv, 442235, le quall
Hbadiscono Il concefto della necessltd della ricomenza della o.d.
"codatarialitd”.

Nel caso In esame, non ricoreno tulll | prasuppost! necessarl ai finl della
fisvanza del collegamento tra le imprese, pur certamente esistente sotte i
profilo economico e propretarie; Infatl non dsulta (né tantermano @& stato
allegato] che la ricerrente svolga prestazioni lavorgfive nell'interesse delle
socletd per le quall lavorano gl alid iegall, essenda per I'appunito avvocaio di
sito per I'ltalla.

Cld & piU che sufficlente per ntanere infondata la pratesa della ricorente,

Ad ogni buon conto, i rileva ulteriormente che ' non é
costaneo della ricomente, ha annl, presta la sua attivild lavorativa nel
gruppe da quasi 27 anni, lavora In . ad & stato anche in posizione
sovraordinatd rispetto alla ricorrunte, tant'd che per gll annt 2012 e 2013 & colui
che le ha redattc il Performance Appraisal Document {doc. 51 ric.). Dungua tra
i legoli & quello che sf frova nella posizione pil distante dall', a,

Gll aitri Senfor counsel sono Invece pib vici come eld anagrafica alla

1 od hanno meno anzionild di servizio in . : lavorano In
edin

Con riferimenio al diversi paesi di provenienza la socletd ha evidenzato
che la retibuzionl ossackate of vari grodes variano In base aolle retribuzion
madie del mercato di ifeimento a che in Italla vi & un'elevata offerta di
mercate relativa a risorse specializzate nelle professioni legdli. Inoltre all'internc
della socletd la macro categorla legal ha un range retributivo Inferiore alle
dltre tre in quanto Il settore & considerate I meno stategico.

La molivazione addotta dalla socletd & condivisibile: allo stalo aftuaie
dell'ordinamento comunitaric non sussiste un mercato unico del lavoro dal
punte di vista refributivo ed & fatto nolaro che in Holla vl & un'ampia offerta nel
soitore dello professione legale,

Proprio In taglone delle diversite del mercati interni, di cul sl sconoscone le
dinarriche, non pud nemmeno gscluderst che In sede dl assunzione di 2

Jvvenuta In epoca assal pit recente rspeiio a quelic della ricorente, le
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fdspatiive societd daidci abblano adottato scelte salariali diverse, tall da
rendere per loro pib atrattivo il posto di lavoro,

8. Le mansionl della ricortente a parire dal 2012,

Esclusa pertanio la sussstenza di una discriminazione sul plane retibutivo sl
deve stabllire se nel caso dl specie sussista Il demansionamento ancora in atto
denunciato dall’

Per quanto qui di interesse In relazZione ai var settor in cul sl articola
I'attivitd legale {v. doc. 51). dalla Manager Year-end Perfermance Evaluation
(contenuta nel Performance Appraisal Document - PAD} per |'anno 2012 risulta
che .wwm. , 1a era Il consulents legale Itafiana per i settorl Operations,
Lostistics and Procurement e che il feedback dei clienti sra positivo, Per I'anno
2013 nel documenio di valutozione & dé& aftc che I'A 31 avevd
affrontate bena | cambiamentl Ih corso nell'organizaziona del settore Lagal
EAl e che si era principalmente occupata del settore procurement (“mainly
dedicated fo supporting the procurement organization”) oltre che a dedicarsi
all'aggiorndmento dei modeli standard Haliani per | procurement e aod
effettuare una valutazione adeguata del bisogni legall per Nl settore Operation
& Disputes ltaly.

Pare opportuno ricordare che proprio nell'anne 2013 viene inviata da

alla ricorrente ta mail menzionata al par. é del 18.9.2013 {doc,
43). Dal messaggio si pud evincere la circostanza che sin dolla fine del 2013 la
societd italiana aveva in animo di espandere le responsakilita dell'avvocato di

sita In italia.
La ha sottolineoto I'impertanzo del doc, 18

bis di parte resistente che fotografa la situazions in quel pericdo: traftasi di un
documento di valutazione del bisogni legail del gruppo nel maggio 2013. Dal
documento sl apprende che In ltalia all'epoca non operava solo la ” a
bens! alii due legali estem| (secondee). In particolare lo § 1 ali'epcca
aveva in carico | settor magifacfun‘ng. procurement, supply chain, R&D
agreements. L' 1y avevd in carico i settorl strategic fransactions e
disputes italy, meantre ' aveva 'n carlco | settord HSE ltaly,
Corporate ftaly e Disputes Italy, Lo avidenziate come il fabblsogno

fosse di 2,5 avvocali.
Lo circostanza trovo conferma nelle dichiarazioni di A Y la

guale ha dferlto che per il settore Corporate & Finance |'azienda st avvaleva di

2t
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uno studio eslemo ma con la supervisione dell' ‘a . Analogaments, |
1casl complessl che Aguardano in particolate | sattore HSE {ambientale) sono
statl sempre segultl dagll studi estemnl. La ha poi ricordato che
l'oZienda anche prima dell'assundone dsil's . aveva ovviato delle

selezionl perché “c'é sempre stato lo necessitd di una persona In pib in
suppeorio”, “un aitro lagale™.
Con riferimento all'anno 2014 emerge dal PAD (v. sempre doc, 51 ric )
che nza aveva [nldato ad occuparsi anche di una nuova area,
' clo& I'HSE come focal point (o first point of contact) con il necessario aluto dal
consulente estemo; vi era stata In generale una estensione delle sue atiivitd e
stava Javorando bene, ma doveva prestare atlenzione a gestire 1l carico di
lavoro e le aspettative dei cllenti senza perdere di visia le implicazion]
strategiche deli'attivitd legale. Era pravisto per I'anno 2015 uno sviluppo da
parte sua delle competenze legall di profilo Internuzionale ed un mogglore -
colnvoigimento nel setfore HSE.\
La mol del 4.7.2014 di F i 1 sul punto al principall clientl (v, doc.
31 rlc.) & del futto coeranie con Il PAD 2014. Nel messaggio si legge che g
paifire dal 7 lugfio il sostegno dl un cansulente esterno avrebbe dovuto essere
richiesio attraverso 1l dipartimento legale e che il primo punta df contallo (first
contact pointj per le queslion legall In Halla era | T a {"for all",
come sl leggs nella tabello inclusa nel messagglo). La collaborazione con gl
avvocall . +  sarebbe cambiato, passando da una
collaborazione "in-house" od una coliaborazione esterna, ssbbene molto
streftq, cor L'interfaccia sarebbe stato gestita dal legal depariment. Nel
mossogglo viene specificate che . 1 avrebbe continuato o
supportare I'azienda nelle questioni di HSE mo la riconente avrebbe gestito |
rapperti con [l legalo esterno. Lo studio legale avrehbe alirest continugro il
U0 supporto esfemo sulle questioni complesse del settore Cerporate, mentre
gli affari dl routine dello stesso settore sarebbero stali seguiti do un nucvo
farnitore. Anche in queste caso x avrebbe avute |l ruolo dl gestire |
rapportl con tall soggetti.
Ya precisato, come si legge di seguito nella iabella allegata, che ia
olte ad essere focal point for aoll, era anche direttamenie
fesponsablle del seguanti settori: Procurement, Supply Chain, Real Esrarg.
mentre per | rimanenti settod HSE, Corporate. Labor and employment, Finance,
an
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Insurance and tax, Compiiance elia screbbe stata direttamente responsabile in
tuli quei casi che avrebbe polute affrontars da sola, senza l'intervento del
consulente esterno,

Questo era Il quadro in cul & inseriva la posizione lavoraliva della
Heorente & non rsulta fosse cambiato all'lnizio dell'anno 2015, quande ™ * 1
H 10 comunleava al suci superor! di essere in gravidanza [doc. 53). In data
2,2,2015 entrava in astensione anticipata dal lavore per gravidanze a rischlo.

A poco piu dl un mese dalla sua assenza |'azienda comunicava clia
ricorente che aveva deciso di “espandere I'organico assumendo un secondo
legale” (cosl scrive I stessa lavoratrice nella mall di riposta del 15.3.2015 a
- Joc. 55). Sin da subito la ricorrente chiariva la sua pesizionae facendo
chiaramente intendere che non avrebbe accettato un alfro legale se non al
suo stesso livello gerarchico e retributivo e che I'inserimento dl un altre
avvocato avrebbe significato solamente che per 5 anni lel aveva svolto 1l
lavoro dl due persone senza dleun riconoscimento (v, anche la mall alla
del 12.3.2015).

Quindi, durante 'assenza della ricomente |'azienda sl avvaleva di due

sostitute: e ‘docce. 60, 61 e 72 1ic).
La ricarente riprendsva 1| lavoro ad ottcbre 2014, In dafa 5.10.2014
" informava | clienti che # rientro dell 4 sarebbe

state graduale; 1 giomo alla setimana in oftobre, 2 glormi In novembre e 3
giormt In dicembre & che vi sarebbe stato un graduale trasferimento delie
prafiche tra le due legall che lel aviebbe gestito (doc. 61). In tale fase
{17.10,2016) la “ecideva perd di consentire alla ricorrente di riprendere i
rappor solo con uh numero fimifate di clienti dandole un carlce dl lavero che
rflettesse lo sue reali disponibilitd (doc. 62 re.). L ! ‘0 comunicava
dllora l'intenzione di cumentors la sug presenza o 4 giomi settimanali o partire
da novembre (doc, 62 & 70).

Ddallg mail inviata dalla 1 Qi 'n dota 10.11.2018 {doc. 74
fic) si apprende che Ia socletd ijtollana infendeva ancora fnserlre
nel'organizzazZions un altro legale. Ancora una volta o —
evidenzondo le capachd dimostrate ed i risultati conseguiti negll anni in
azlenda ed Il suo notavole cumculum d tagllo intemazionals, replicava che
non avrebbe accettato un counsel in posizione sovraordinata alld sua e che
avrebbe supportalo solko I'inserimento di un secondo legale interno suo par per
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I'HSE, Corporate and Finance ed Employment & lubouwr, sotiolinaondo perd
come Il suggerimento dl agglungere un legale provenisse dali , . Alale
comunicazione rispondeva personalmente 1| diretto superiore delio

(doc. 74) da un loto rassicurando Ia ricorents che Ig
sua posizione formale e sostanzidle non avrebbe subiio alcung modificazione a
che l'unico intento della socletd erqg migherare 1| funzionamento  del
Diparfimento legale per frontaggiare le nuave sfide di un business in
trasformozione e daill'altro rbadendo che ogni declsione in merto
ali'inquadramento ed qlle responsablité da affidore al nuovo counsel,
spetava, cost come per ogni altro dipendente, unicamente olia compagnics.

Un mese dopo, || 13.12.2014, nel meeling annucile del manager dl slto
veniva ufficializzato I'inserimento in liafia dell’, Senior
Counse! b | n (doe, 77). Nella position description {doc.
3é resist.) & chiaramente indlcato che Ia stessa avrebbe suparvisionato il lovare
del'dliro legale di sito, oltre che del personaie. Con mail del 22.12.2016 la

t comunicava ai clienti interni che | - “ ¢che avrebbe
inidate o lavorare a porfire dal 9.1.2017, nei suol priml 100 glomi avrebbe
lavorato o planificare ia distribuzione del favero al'interno del team legale e
nel rapporli ira quest'ultimo ed il supporto astema, con 'ebietlivo di uno sug
sostanziale riduzione {doc. 80 rc.).

Nella Job descritpion sl legge che Il rudio assunto dall’, . comporta
tra 'alfro le tunzioni al first point of confoct per futte la questioni legate ali'HSE,
fornende consigh ed orentamentl. || legale ha il complte dl negozars,
elaborare o conslgliare sul contratti con | tornitorl o sarvizi, in una vasta gamma
dl materie tra cul medailtd di fornitura di energia ed alfre utifties. Formire consigii
in materia di real estate. Fomire consigll @ paretl nel setfod procurement e
logistics su leggi e regolament! che influenzano le atiivita deilla socletd In

Sviluppare programmi di formazione per i dipendenti. Gestire | raipporti
con i lagall esterni per quslle questioni legall che non possono essere iraltate
internamente. Egil Inohre supervisiona Il lavore dell'afro avvocato di sito.

L' \d splegata che I sue compilo era anziutio quelic di poter
lavorare sulla strategic, sulla comunicazione e sul cansulenti esternl, mentre
I'aliro avvacato senior avrebbe dovute conlinuare o svolgers in autonomia
aHiviter di suppurto e gestione degli affar legali dei seltorl procurement, suppily
chaln @ manifacturing. Per tale ragione ella si era concentiata sulla mappatura
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del fabbisogno legale dell'azienda in generals, anche solto it profila dei costi
dei consulent! estemi polché V'obiettivo era cercare di internallzzare in modo
rozionale ed efficiente le atiivitd legall. La informatrice ha pol soggiunto: "Mi &
stato riferito che c'erano legaili esterni che sostanzioimente figuravanc come
legalf internl, quindl lo studio . In particolare 1'%
aveva sostanzalmente gestito le attivitd legall In house, come si dice, e questa
era invece una decisione che era stata presa diverso tempo prima dl
internolizzare queste atilvitd". La teste ha sostanzicmente riferifo che anche
I" aveva gestito un ruclo in-house.
L ha assunto su di sé& proprio 'oHivitd che svolgeva |
. Ha infaitl dichiarato: " Corporate e Finance invece é tulta la

gestione de! sociatario. Questa veniva fatia esciusivamente dali’
T ' Sul socletarfo invece é un discorso a parte perchéd la gestione della
dinamica socleteria, e per questa intenda degll eventi societar. quindi
consigio di amministrazione, assemblea dei azionish, veniva gestita in tutfo e
per futto da . Tant'é che con lel che ho fatto
questa attivitds ol crossover per entrdre nell’oftivitd, II maondato allo sfudio

stato rsolio, & stato chiuso in gquestt mes. proprio perché devo
subenirare to".

Lo nuova assunta ha pol rifertto di avere avvialo un progetto per
migliorare |'archiviazone del documenti, mancando una cartella netlc rete
aziendaie strutturata con un'alberatura razioncle da lei stessa Impostata,

Quanto al settore HSE ha splegato che frattasi di maotera dltamente
specialisiica, per cui continug gd essere affidata a consulentl esterni. | cul
rapporfl sono ovviamente gestitl dall'ufficio legale. Ha soggiunto: “C'é anche
un presidic molto forte da questo punto di vista del Corporate e quindl qui
probabllmente |'esigenza ¢ anche quelia di essere un buon canale d
comunicaziane con Quollo mi & stafo chiesto anche. Quelio che ho
interpretato essere !'slemento fondamentale per la 1 . i & lo mia
esperienza nel lavorare con gii § | senso che per quindici annl ho
lovorato in un'ozienda che era metld in Halle e metd negll Stalf Unith. Quindi
queste dinamiche fra il quartier generale e la periferia dell'imperc, fra
americani e italiani, sono dinamiche molte molio complesse e questo & lo
snoda in cui spero e credo di dare un contibufo”
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Ha infine chiorlto: "f. .} lo sono stata assunta per essere gerarchicamente i
responsablle ok t 1 7, questo & quello che quontomeno
I'azierda mi ha detto ed & fondamentule rspetta all'accettazione che ho fatto
di questa offerta df lavoro. Lo premetto. Non avrel mai accetiato guesfo lavoro
s& avessi dovuio sostituire | b 1 In queste mansioni".

Il quadro documentale sopra richiomoto nonché le dichiarazZont rese
dalla teste isuitanc coerent! con le affermazionl dell'2 la quole
ha splegato appunte che Ig socleld intendeva internalizare le ottivitd che
erane svolle dail' adall' avendo come
oblettivo, quaniomena a livello europeo, di "avere tutti gli Avvacati vicini alla
sede produlitva" {in ltalla, Germania, Francia, Spagna ea Olanda). La teste ha
spiegato che Il progetio aveva presc avvio nel 2013, che era fatto noto che I
fabbisogno della struttura legale della seds itallana era pari a 2,5 unitd e che la
situozZione descritta nella mall del mese di luglio 2014 del*. . | si
insertva in lole guadro ancora in evoluzione: in utte le matere In cui o
flcoente era indicata solo come focal point non poteva prendere decisionl [n
autonomia, ma doveva necessatiamente consultarsi caon | superlor (all'epoca
lsi @

Ha sogglunto che vi era l'intendimento dare all'. 120 una
opporfunita dl crescita a livello Internazienale, e per questo aveva solo Inkzlato
ud accuparsl anche dello sade spagnola, “ma Finfenzione non era mal stata
quelia che lel prendesse in carico of cento per cento tutto",

Ha splegato che |'assunzione dell' 5 inserlva In tale processo di
internafizazione gradudle e rappresentava la prosecuzione dell'obiefiive
intdale che fl gruppo sl era dato e che non era plb possibile aspettare polché i
cllentl manlfestavano Ia necessitd di avere del counsel internl, mentre il ricorso
ai legali esterni era diventato dispendioso.

?. Il demansionamento discriminctorio.

Occora dunque o questo punto "lirare le somme" della ricostruzione,
unche temporale, delle mansioni svolte daila ricorrente oll'interng della
per stabilire se vi sia stafo un demansiocnamento.

S osserva anzitutto che & Indubitablie che le mansion! delia ricorrente
hanno subite un ampliamento, avendo la stessa manifestato nel fempo
capacltd che honno sempre portato I'azienda, anno par anno, o valutazion!

positiva,
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Il picco massimo, per cos! dire, della sua posizione professionale &
documentate nella mail del 4.7.2014 scritta dal suo superiore dell'epoca,

.. In quel periodo la ricorente aveva inoltre Intdato ad espandere le sue
competenze dlla Spagnha, sebbene la sug posizione sul punto non sia chiara,
polché nel PAD sopra richiamati si para di un sue possiolle colnvoigimento a
livello Intemazionale solo come di un possiblie oblettive futuro per il 2013

Allo stesso tempo appare perd dato acqulsito che |'ufficio legale della
socletd ltallona, nella  prospettiva  dl Intemalizzore | lavoro,  era
sottodimensionato, come del resto accadeva anche in alir uffici europsi del
gruppe. Leggendo il prospetto di cui al doc. 18 bis di porte resistents, ci s
avvede infaifi che anche In alire sedi europee le aziende del gruppo sl
avvalevano di avvocati estemni [secondee) clod nella stessa posizions delf' Avy.

o dell'Awv, et Francla ed
per la Germanla. Menlre questi due Paesi avevano un solo
secondse, { [talla ne aveva appunto aveva due.

Non pare dunque affaito pretestuosa e infondata I'affernmnazicne che I
gruppo aveva intenzione dl interndlizzare per guanto possibile le funzioni, che
avevano un costo, @ che dungue anche I'azenda ltallona avesse intenzione di
agglungere un legale di sifo. Cid conferrna ancora una volta come tale

decisione non pud essere athibuila a trame ritorsive dell . In fale
contesto sl Inscrive ad esemplo la mail di pochl mesl successiva {18.9.2013)
(prodotie dalla ricorrente al doc. 43} dell. . - dalla gualse,

come gid detto al par. é, sl svince la declsione non di sosfitulre |

ma di agglungere una legale che avrebbe dovuto avere compifi diversi ("we
have decided to expand the responsabliifies of the in-house lawyer in ltaly
compared to your current rofe”).

D'alira parte la stessa parte ricorrente, pur opponendosi fermamente alla
previsione dl un legale dl slto In posizione sovracrdinata, aveva comunicato ai
superlori che non sl sarebbe opposta al'inserimento di aliro legale suo pari, con
cul condividers il carico dl lavoro, che sl occupasse dil . Car te, Lab
and employment. Trattasl appunto defle materle nelle quall, primo deile due
gravidanze, lei era Indicata come focal point & nelle quali, come si evince sia
dal prospetto allegato alla meill dl del 4,7.2014 sic dalle diehiarazion
testimoniali della ~ I'avvocato di site non aveva autonomla decisionale.
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E non vl & dubblo che | abbio certamente assunio In carice, ol
suo arivo In I seftor] In questione, Il settore corporate e finance, seguito
prima dall' -, " . & stato infattl intemalizate, tant'é che il
rappeno di collaborozione & formalmente e definlfivaments cessata - come
ha riferita | ! In data 30,4.2017, Lo stessa & pol divenuta anche focal
point of confact per quante riguardu il settore HSE per I quale era necessario
confinuare od avvalersi di consulenti estemi per la particolare complassiid delia
materla,

E' tuttavia ditrettanto evidente che per lo svolgimento o tall compiti non
éra necessario che il nuove legale fosse in una posizione gerarchica superiore a
queila della ricomenie, trattandos di settor In cul ella aveva lavorate come
focat point e cha cerfamente non richiedevano per il lore espletamenio ung
supervisiona del suo operato.

I punto nodale, quello che ha definitivaments rotte gii equilibrl tra e portl,
& da indlviduare appunto nella declsione di inserre nell'organigramma un
avvoccio di ste cul la a avrebbe dovuto fiporiare, Cld ha Ingenerato
addirfitura un aperto conflifo, di cul ha in qualche modo fatto le spase |

In questi ultimi mesl, come si desume dalle perplessitd e dal forte disaglo da
lei espress! In udlanza.,

L za & stato unico legala di sito per diverso fempo e
cortamente sl accupava in piena autonomio, Hportando cicg direitomenie
solo al Lead l, superiore non In sito, ed avvalendosi e supervisionando
I'attivitts della assistents . delle materde del procurement,
supply chain, real estate ed ullitles. La leste ha dichlarato che o
partire dal 2012 s rivolgeva solo a iel per quanto riguarda tutt gi ospetti della
sua atlivitd lavorativa, comprese le fele e la formazione professionale.
LYinserimento dl un superiore ha senza dubbio sottratio cutonomia dlla
ricorrente nel settor cui era preposta come respunsabile, solraendole alires) o
diretia supervisione dell’assistar

Slal* che |' * " hanno evidanzioto che dal suo dentro In
servizio ' . ...+ ha effettuato molte assenza | che aveva Indotto
necessariamenta V', a doverla suo malgrado sostltuire. In buona
sostanza, secondo I'azienda la sosfituzione dslia ola ricorente,

guand'anche sussistente, era semmai solo temporoneo e chiatarnente da

Frmarc O DE CURTIS ALESSANDR?. Emesso Da: POSTECOM GAZ Sanstt: 463din



Accoglimento istanza del 11/09/2017
RG n. 238/2017

Imputare solo alla condotta della laveoratrice che aveva costretto la superiore
o sostitulna nel compit! che lel doveva e poteva svoigers In autonomia.

L'argomento difensive non convingce. Certamente non & qul in discussione
la prerogativa del datore dl lavera, garantita dall'art. 41 Cost., di organizare
I'attivitd dell'lmpresa nel modo ritenute pib opportuno, anche moalficando
I'arficolazione del personale ed introducendo nuovi livelll nell' organizzazione
gerarchicq interna.

Tuttavia, basta leggere la posttion description di cul ol doc. 38 dl parte
resistente per comprendere come 'avvocato di sito in pesizione superiore pud
inserirsl anche nella normale attivita dei sattorl del procurement, delle utilities,
del real estate; pud gestire gli avvocatl esterni, senza distinZione di materie e
fomire parer legall @ consigl senza distindone di materie. A ¢id sl oggiunga

che, come emerso dall'lstrutteda crale, | . nel suo ruolo aveva alires)
avviato un nuove progetto di archiviazione del document! e del modell,
settore dif cul prima sl era sempre occupata sa dola I - e, COME

emerge peraltro anche dai PAD sopra richiamail,

E' vero che nel docurmento viene posto in evidemza (in particolare nel
paragrafo basic function) Il ruolo strategico dal ruolo (evidenziate anche dalla
teste ) In cui I'avwocato deve determinore |a strategia legale per I'ltalia e la
Spagna in stretta comelazione ed In alinearnente con la strategia del team di
lagali in posizione scvraordinata { : m}. Tuttavig non
pud non tlevarsl come. leggendo gli scambi di email intercorsl negll anni e
prodotil dalle parti, non vi era assolutamente mal stato In pracedenza alcun
accenno alla necessitdr di un soggefio che svolgesse per I'ltdlic e la Spagna un
ruolo di planificazione strategico, € nessuno in sede di istruttoria orale ha fornite
cdeguate spiegazion! In relazione a tale profile della vicendd,

La nuova figura non pud peraltro essere posta in correlazions - come
lhvece afferma la parte resistente - con il pensiocnamento d

poiché nell'ultimo periodo (2012 ~ 20135) il suo ruole nel guppo era
guello di A ' .+ 8 cerfamente non aveva un compito
assimilabile a quello dell's . avendo una posiziony dl pianificazione e
supervisions di riievo europeo, ponendos! peraltro ai di spora del tead Counsel
Qperotion EAl {ruclo che all'epoca era ) sicehé la clrcostanza che
egll fosse fluente nella Ingua italiona non pud costituire da sola una valida

glustificazione.
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Non risulta nemmeno confermato un aumento del lavoro né in termini
quantitativi né In termini qualitativi; | 1 ha Infatti concentrato la sua
spiegazione sulle esigenze dl intemalizzare ie figure del secondee e dl Adurre |
costl {si v. tutta o sua deposizione ed Iin particolare Il passaggio a pag. 85 del
verbale stenolipico) agglungendo che | clienfl avevano necessltél di avera
consulanti inferni, Anche | i non ho confermate la
clreostanza. I che conduce a concludere che l'unico aumente che vi era
stato era connesso dlia Internalzazione dell'attivitd Corporate trasferita in
capo all cha perd, come sl & sopra detto, non implicava certamente
Vinserimento di una figura gerarchicamente superore e sarebbe stato
sufficiente un legale allo stesse livello della

Alla luce di quanto appena esposto deve rieners! ailo stato degll afti
provato | demansionamenta della ricorente.

La medifica dell'organigramma e l'inserimento di tule nuova figura sono
avvenull in un momento significalivo e delicato della vita perscnale d
~e- - -1, che ovevo uppena ripreso I lavoro dopo un lungo pericdo dl
assenza determinate da una pima gravidanza purtroppo hon porfata @
termine segulta da una successiva gravidonza e dalla nasclla della figha nel
mese di maggio 2014.

Se da un lato & logico e comprensibile che I'azienda, per non tfschiare
una gestlone non effic.ente dei sarviz legali, abble rtenuto di non affidare df
punto in bionco alla dipendente tutte e pratiche e gli affar legal in corso e
quelll in arrivo, preferendo un sus reinserimento graduaie, in conformitd ad un
preannunclato impegno iniziale non a tempo plenc, dall'citro lato
demansionamenio vi é stato, ed & sirettarnente connasso al fatto che non solo
nel settor! MSE @ Corporale, ma anche nel setter in cul la ricorrente svolgeva
prima la sua oftivitd 'n completa autonomia & stata Inserita un'aliva figura di
slto cui ella doveva rapportarsl e che poteva evidentements anche intervenire
anche sulla organizazione quoticiona del sus lavero.

U'azienda non ha inolire spiegato le ragloni per cul ha scelto dl atiivare
tale Impartante modifica nel suo assetto organizzative proprio nel momento
crucidle del tienfro daolla maternitd della dipsndenie, non essendo in realtd
emerse ragionl preclse per tale scelta, tenuto conto che erane annl, aimenco
dal 2013, che essa aveva In anime di aumentare 'organico dell'ufficio legale
italiane. Inoltre non ha spiegato in modo convincente quale fosse la nacessitd
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di inserire nella scala gerarchica una figura ulteriore rispetto al Lead ¢

C, cl Associate | di pianificazionse strategica
che dovesse svolgere una pianificazione sirategica In sito sul serviz legali italiant
€ spagnoli,

Tratlasl df discriminazions indiretta (sl v. lo definzions di cul ol'art, 2
diretfiva 2006/54/CE), avendo la modifica organizzativa del lavore disposta
dalla societd convenuta posto la dipendente in una situazione di particolare
svantagglo in un momento particolarmente delicato, rappresentato dalla
ripresa kavorativa dopo un lungo perodo di assenza determinata da due
gravidanze e dalla motemitd, Allo stato degll otfi sl deve ritenere che la
disposizione aziendale non sia sorretta da adeguata metivazions; e comunque
& stata adoftota in modo intfempestivo. senza che la ricorrente fosse
adeguatamente preparata ad affrontare I'importante camblamento che la
coinvolgeva direttamente mentre doveva gid offrontare |'impegnativo rientro
ol lavore.

L'azione dell'impresa si & posta in viclazione dell'art. 25 comma 2-bis D.
Lgs. n. 198/2006 secondo cul “Custituisce discriminazione, af sensi del presente Hiolo,
ognl trattamento meno fuvorevole in raglone dellp stato oi gravidenza, nonchd di materniid o
patersita, anche adottive, ovvero in ragions della titvlaritd e dell’esercizio dei relativi dirin™,
Costituisce altres! viclazione di quonto stabilifc dall'art. 58 D. Lgs. n. 151/2001 in
forza del quale: 1. Af termine dei periodi di divieto di lavoro previstt dat Capo Il ¢ 1], le
lavoratrici hanne diritto di conservare Il posto di lavora e, salvo che espresvamente vi
Fintireino, di Hentrava nella Hexsu unitd produttiva ove erano ocoupats all’inizio del periodo di
gravidanza o in alira ubicata nel medesimo comune, e d! permanervi firo of compimento di un
anno di eld del bembino; hanno altresi diritto di essere adibite alle mansioni da alfime svolie o
@ mansioni equivalentd, nanché' di bengficiare di eventuali miglinramenti delle condixzioni di
lavoro; previsii dai contratii collettivi ovvero in via legisiativa o regolamentare, che sarebbero
lore spettati durante 'nssenza

LUarl. 18 dello direltivg 2006/54 CE, dispone che gll Stati membri
infroducona nei rispettivi ordinamenti giuridici nazionall le misure necessaric per
garantira, per | donno sublto do una persona lesa @ causa di una
discriminazione fondala sul sesso, un indennizzo o una rparazione reaii ed
affetiivi, do ess! stessi siabilitl in modo tale da essere dissuasivi @ proporzionati al
danno sublto, Tale indennizzo o rparazione non pud avere un massimale
stabilifo a priori, faltt salvi | casl in cui | datore di tovoro pud dimostrare che

Finmpis D DE CURTIS ALESSANDRA Eme2ss Da; POSTECOM CA3 Semal¥: 163dfs

3



Accoglimento istanza del 11/09/2017
RG n, 238/2017

funico danno subito dall'aspironte o seguito df una discriminazione al sensi
della presente direttiva & costifuito dal rifivio di prendere in considerazione la
sua domanda,

Ad avviso di chi scrive le condotte discAmina*orle al danni’della ricorrente
si concentranc sostanzalments negll ultimi mesi o partire da oftobre 2016 ma
devono considerarsi di particolare intensitd, come dimostra perallro I'accesa
confiiffualitd che & Insorta nell'utfiicio legale. documentata nelle mails
successive al 9.1.2017 ko | legall prodotte dalle part. emergente dal
procedimente disciplinare subHo dall'/ e festimoniala anche
dal, . Nello liquidazione del donno si dovrd tuttavia tenere conto delia
insussistenza della denuncicto discriminazione retributiva. Di qui consegue una
liquidazione equitativa dal danno nella misura di € 20,000.

10. Il procedimento disciplinare sublto dalla ricorrente.

La parte ricomente ha chlesto anche I'anpullomente della sanzicne
disciplinare subita per avere leso ia dignita ed Il decoro profassionaie dell’ Avy,

nonché deil'intera azienda {v. lettera di contestazione priva di data doc.
48 dl porte resistentes).

L'addebito riguarda due epilsedi. Il primo, del 2.2.2017, nal guale durante
una discussione la ricorrente sl & rivelta alla zon le seguent! parole: "come
fal @ imanere qui e rubore i mio posio di lavoro? Perché lo sal che @ guesto
che stal facendo e se fossi ung persona con un‘efica non potresti imaneref®,

Il secondo del 17.2.2017 nel quule durante un'alira discussione con |

sl rivolgeva nel syoi confrentl aecusandola dl essere maleducata ed
autoritario @ minacclandola di azonl penall nel suol confronti rivolgendoale la
seguente frase: “stal moito attenta, parché si paria di mobbing e di bossing pol
scatta it penate!”,

Alla contsstazione seguivano spisgazoni scritte delln dipendente che
negava gli addebiti osserendo che gil episodi sl srano svolti in maniera diversa
(doc. 49 resist.).

Quindl con provvedimenio del 9.3.2017 I'azienda, qualificando i faltl
come “insubordinazione verso | superor” sanzionabile ai sens! dal CCNL
vigenie con il licenziamento per mancanze ed evidenziando perd la "volonta
dl proseguite proficuamente e serenamente la collaboradone professionale”
decideva dif sunzivnare lo dipendente con la multa di 4 are di retibuzione.
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Alo stato degil atfi ed dlla luce del complessiva esame delle prove
documentail ed orall acquisife non sl ha mofivo di ritenere inverosimill da un
punto di vista fattuale gl episod! predettl, stante il forte stress cul era softoposta
la lavorairice @ la accesa conflittualitd tra le due legall. Con riferimento al
primo  apisodio va ultericrmente osservato che 'offermazione  iletie
plenamenta quello che sembra essere "angolo visudle molte soggettivo della
ricorrente, che raspars chiaramente anche nell' atto infroduttivo, seconde cul
ella avrebbe In sostanza avuto diitto of continuare ad essere Nl sole legale di
stto dell'ltalls e della Spagna in tutte le malerie, a dispetto della disponioilita
aftemala nelle malls dirette al sual superied (v, doce. 55 & 74 rlg.),

Né le condotle della dipendente pessono dirsl pienamente giustificate
dalla discriminazone, Va ricordato che I'.. ' semplicemeanie stava
esercitando Il ruolo per il quale era stata assunia e certamente non poteva
eisere a lel attribulto alcuna responsabiiitd per ung decisione che era siata
adottata da alire persons, prima del suo arivo In azienda, Elia aveva saputo
dell'esistenza del problemd selomente qualche giomo prima del sue arrfvo in

-, COmMe allegato dalla stessa parte rflcomente e certomente non le poteva
essore richiesto, anche In considerazione della complessite della vicenda e
dela sua ignoranza o scarsa conoscenza del faili pregressl. di non svolgere |
compiti of supervisione per i guali era stata assunta,

Pertanto deve essere disattesa la domanda della ficorente sul punto, non
senza comunaue osservare che nessuna delle parti ha prodotte il CCNL di
iiferimentc e che ad avviso di chi scrive nel caso di specie pud al pil ravyisars|
una insubordinadone lleve e, in ogni caso, essa cerfamente non avrebbe mal
glustificato il licenziamento, in considerazione dl quanto esposto nel paragrafo
che precede @ delle condizioni soggettive in cul versava la lovoratrice In guei
giorni.

11. Al luce del rdconoscimento d una significative  condotta
discriminatorda of danni della ricorrente, le spese di lite, comprese queile di
frascrizione, devone comunque essers poste a carco del'azlenda e vanno
proporzionate alla somma che viene riconosciuta a titolo di risarcimento del
danno,

Le spese seguono lo soccombenzo anche in relozione all'intervento ad
adivvandum della Consigliera di Paritd de -

AR
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Esse vengono liquidate come in dispositivo, considerata altresi la
complessitd della controversia In relazione alle questioni gluridiche e dl fatto
trattate, sulla base del parameiri di cui al D.M. n. 55/2014 pear | procediment
cautelar, trattandosi di procedmento a cognidone sommara e tenuto conto
dell'atiivitd istruttoria espletata.

P.Q.M.
in parzicle occoglimento del ricorso ex art, 38 D. Lgs. n. 198/2006,
- accerla e dichiara la nahua discriminatorda, in violazlone dell'art, 25
comma 2 bis della medesima leggs, della Infroduzione da parte dl ! [
falla Srl. della nuova posidione lavoratva di Senior
. nelia parte In cul prevede complll
d supervisione dell'dliro in-house Counsel, poslidone attucimente
ricoperfe dall’ 1, @ dello steff;

- ordina pertanto al'czienda di far cessare I'aftivitd di supervisione
gerarchica prevista per la posifion description di cui al doc. 36 dl parte
resistente, posizione attualmente ficoperta dall* £

- condanng ... _.. ' al dsarclmento del danno sublto

1 che llquida In complessivi € 20.000 oltre alla
rivalutazione monetada ed agll interessi legali  dal prasenie
provvedimento dal saldo effettiva:
condanna T ialia S.rl. alla ffuslone delle spese di lite di
parfe ricorrente che liquida in complessivi € 6.000,00 olire al 15% sui
compenso per spese forfattarde, ad € 259,00 per contributo unificato e
ad LV.A. @ CP.A, come per legge; spese da dlstrarsl In favore dei
procuratorl dichiaratis| antlstatari

condanna E e ltgiia Sl dla rfusione dalls spese d! lite

della Cosnigilera di Paritd che liqulda in complessivi € 2.500,00 oltre al
15% sul companso per spese forfettarle e ad I1.V.A. e C.P.A, coms per
legge;

- pone deflnitivomente a carlco della sacietd le spese di registrazione e
successiva frascrizione gié liquidate con separato provvedimento del
9.4.2017;
dispone |'offissione del dispositive del presente decreto nelle bachecha
aziendali per la durata di glomi 20;
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- dispone la pubblicazions del disposltivo del presente decreto su “If Sole
24 Ore” e su "La Nuova Ferrara” in caratterl doppl del normale a spese
della socletd convenuta;

- dispone Nl divieto dell’'indicazione di qualsivoglia natura delle generalitd
e degill altl dot! Identificativl del soggetti Indicat! nelia motivazione del
ptesente provvedimento diversl dalle parfl, anche per | caso dl
riproduzione del medesimo per finalitd dl Informazione giurdica o
medionte reti di comunicazione eletironice; 1l divieto deve intenders
esteso anche ol caso di diffusione del provvedimentt in questione da
parte dl ter.

5T comunichl clle parti,

Femrara 11/09/2017
IL GIUDICE

Alessandra De Curtis
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